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Politica de Gestao de Riscos

1. Introducao

A Politica define um conjunto de principios e diretrizes para a Gestao de
Riscos Corporativos da Companhia Campolarguense de Energia — Cocel.
Desta forma, tais diretrizes foram estabelecidas com o objetivo de
assegurar que sejam formalmente gerenciados o0s potenciais impactos
adversos que possam influenciar o cumprimento dos objetivos da Cocel.

2. Objetivo

O objetivo desta Politica € estabelecer as diretrizes que regulamentam a
Gestdo baseada em Riscos, suficientes para propiciar a Companhia
Campolarguense de Energia — Cocel capacidade de cumprir com a sua
missdo, bem como, seus objetivos estratégicos sem violar o perfil de risco
do planejamento estratégico da empresa, tendo como pressupostos:

a) Manter a estrutura apropriada de governanca de risco;

b) Estabelece critérios e parametros para identificacdo, avaliacdo ,
monitoramento e controle dos riscos relevantes da empresa,;

c) Disseminar a cultura de Gestdo baseada em Riscos, especificando o
perfil de risco adotado, introduzindo uma linguagem comum para o0 assunto
"riscos” em todos os niveis da organizagao; e

d) Garantir que o0s processos e procedimentos relacionados ao
Gerenciamento de Riscos da Companhia Campolarguense de Energia —
Cocel atendam a aplicacdo das normas vigentes, bem como as melhores
praticas.

3. Alcance

Esta politica foi elaborada para todos os colaboradores da Companhia
Campolarguense de Energia — Cocel.
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4. Atualizacao

A Politica de Gestéo de Riscos Corporativos deve ser revisada sempre que
se fizer necessario, ndo excedendo o periodo maximo de 24 (vinte e quatro)
meses.

A formulacéo de propostas de alteracdo desta Politica € de competéncia da
Controladoria & Compliance da Companhia Campolarguense de Energia —
Cocel e serdo encaminhadas para aprovacao da algcada competente.

5. Como Tratar os Riscos

I.  Evitar o risco: ndao iniciando ou descontinuando a atividade que da
origem ao risco.

II.  Eliminar o risco: removendo a respectiva fonte causadora.

lll.  Reduzir o risco: Implantando controles que diminuam a
probabilidade de ocorréncia do risco ou suas consequéncias.

IV. Aceitar o risco: assumindo o risco, por uma escolha consciente e
justificada formalmente, podendo implementar sistematica de
monitoramento.

V. Compartilhar o risco: com outras partes interessadas.

VI.  Aumentar o risco: com vistas a aproveitar uma oportunidade.

6. Prazos para Lidar com os Riscos

I.  Meédio e longo prazo: quando a avaliacdo realizada indicar risco
estratégico, or¢camentario ou de imagem classificado como risco
baixo.

II.  Curto prazo: quando a avaliacao realizada indicar risco estratégico,
orcamentario ou de imagem classificado como risco médio, ou, em
caso de risco negativo, quando a continuidade ou repeticdo das
vulnerabilidades tiver potencial para transforma-lo em risco médio.

lll.  Imediato: quando a avaliacdo realizada indicar risco estratégico,
orgamentario ou de imagem classificado como risco alto ou extremo,
ou, em caso de risco negativo, quando a continuidade ou repeticao
das vulnerabilidades tiver potencial para transforma-lo em risco alto
ou extremo.
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7. Niveis de Riscos

Extremo: Aqueles caracterizados por riscos associados a
paralisacdo de operacOes, atividades, projetos, programas ou
processos da Companhia Campolarguense de Energia — Cocel,
causando IMPACTOS IRREVERSIVEIS nos objetivos relacionados
ao atendimento de metas, padrbes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigcos as partes interessadas.

Alto: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcéo de
operacOes, atividades, projetos, programas ou processos da
Companhia Campolarguense de Energia - Cocel, causando
IMPACTOS DE REVERSAO MUITO DIFICIL nos objetivos
relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de
entrega de produtos/servigos as partes interessadas.

Médio: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcéo
de operacdes ou atividades da Companhia Campolarguense de
Energia — Cocel, de projetos, programas ou processos, causando
IMPACTOS SIGNIFICATIVOS nos objetivos relacionados ao
atendimento de metas, padrbes ou a capacidade de entrega de
produtos/servicos as partes interessadas, porém recuperaveis.

Baixo: Aqueles caracterizados por riscos associados a degradacéo
de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da
Companhia Campolarguense de Energia - Cocel, causando
IMPACTOS PEQUENOS nos objetivos relacionados ao atendimento
de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos
as partes interessadas.

Muito Baixo: Aqueles caracterizados por riscos associados a
degradacédo de operagles, atividades, projetos, programas ou
processos da Companhia Campolarguense de Energia — Cocel,
porém causando IMPACTOS MINIMOS nos objetivos relacionados
ao atendimento de metas, padrbes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigcos as partes interessadas.

8. Ciclo da Gestao Baseada em Riscos

O ciclo de Gestdo Baseada em Riscos corresponde a descricdo das
diversas atividades que sdo desenvolvidas para que o perfil de riscos seja
gerado e comunicado para as diversas partes interessadas. Esse ciclo deve
estar interligado aos demais processos da Companhia Campolarguense de
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Energia — Cocel, bem como, as Politicas e Diretrizes de investimentos
vigentes.

Trata-se da efetiva aplicagcdo das acdes de comunicacdo, estabelecer
contexto, identificacdo, analise, avaliacdo e mensuracdo, tratamento e
monitoramento e andlise critica das diferentes categorias de riscos
existentes nos processos da Companhia Campolarguense de Energia -
Cocel, realizados periodicamente.
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I.  Comunicacgao
A consulta as partes interessadas, tanto externas, quanto internas é
essencial num processo de gestdo de riscos. Isso devera ocorrer em
todas as fases, tanto no estabelecimento dos critérios de risco, na
identificacdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos.

[I. Estabelecer Contexto

O Contexto de risco é a circunstancia onde aparecem os eventos de
riscos. Deste modo, a gestdo de riscos devera considerar o ambiente
ou a situacao delimitada nesta fase, que pode ser um processo de
negadcio, um ambiente especifico ou um ativo da organizagdo (TRT8).
Para ajustar a estrutura analitica dos riscos, nesse processo deve ser
informada qual categoria o0 risco esta associado que, no caso da
Companbhia, é o setor ou divisdo envolvendo aquele risco.
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[ll.  Identificacao

A identificag@o de riscos € o processo de busca, reconhecimento e
descricdo dos riscos, tendo por base o contexto estabelecido e
apoiando-se na comunicacédo e consulta com as partes interessadas
internas e externas (ABNT, 2009). O objetivo € produzir uma lista
abrangente de riscos, incluindo fontes e eventos de risco que
possam ter algum impacto na consecucdo dos objetivos da
organizagdo, sejam eles positivos (oportunidades) ou negativos
(ameacas).

IV.  Andlise

A analise de riscos é o processo de compreender a natureza e
determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliacédo e o
tratamento de riscos (ABNT, 2009).

O risco € uma funcgdo tanto da probabilidade como da medida das
consequéncias. Desse modo, o nivel do risco € expresso pela
combinagcdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das
consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, ou
seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse processo sera
o de atribuir a cada risco identificado uma classificacédo, tanto para a
probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinacéo
determinara o nivel do risco.

V. Avaliacdo e Mensuracéao

A finalidade da avaliacdo de riscos é auxiliar na tomada de decisdes,
com base nos resultados da analise de riscos, sobre quais riscos
necessitam de tratamento e a prioridade para a implementacdo do
tratamento. Envolve comparar o nivel de risco com os critérios de
risco estabelecidos quando o contexto foi considerado, para
determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel ou
se algum tratamento é exigido (ABNT, 2009). Nessa etapa, portanto,
se faz uso da compreensao e do nivel do risco obtidos na etapa de
analise de riscos para tomar decisdes acerca dos riscos analisados.

VI. Tratamento

Corresponde a etapa de elaborar o plano de ac&o para 0s riscos
priorizados pela empresa, descrevendo-se:

1) Descricdo da acao: descrever qual sera a acao a ser adotada
diante do risco apresentado.
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2) Como fazer: descrever como a acdo sera executada e quais
as suas etapas, caso houver.

3) Previsdo: informar a data prevista para execugao ou
finalizagao da acéo.

4) Quanto: informar se havera custo ou nao.

5) Quem: informar quais séo as partes envolvidas no processo.

6) Departamento: informar a divisdo e/ou setor envolvidos.

7) Comentarios: descrever as informacdes relevantes acerca do
plano de acdo. E sempre importante elencar as etapas
realizadas ou informacgdes sobre o status da acao.

8) Status da acdo: em andamento — quando a acdo teve seu
inicio e ainda néo foi finalizada; concluido — quando a agéo ja
foi finalizada com data de encerramento (incluir a data na
coluna ao lado); continuo — quando a acdo é de tratamento
continuo - periodico; suspenso — quando houve o inicio da
acao, mas por algum obstaculo foi paralisada; cancelado —
guando foi decidido que néo seria viavel a execucédo da acao;
pendente — quando a ac&o ainda ndo teve seu inicio.

9) Data da concluséo da acao: quando a acéo foi finalizada ou,
no caso de tratamento continuo, quando ela foi iniciada.

VII.  Monitoramento e Andlise Critica

Durante o processo de gestdo de riscos a melhoria continua devera
acontecer. Ao longo da utilizacdo da metodologia os critérios de
riscos poderdo ser alterados, novas ocorréncias poderéo incrementar
as listas de riscos e oportunidades poderdo ser consideradas. O
contexto interno e externo podem sofrer alteracdes e a organizacao
aprender com seus sucessos e falhas. Poderdo ser criados
indicadores também para o processo de gestao de riscos e identificar
os pontos de melhoria a cada medigéo.

9. Consideracdes Finais

Esta politica deve ser acompanhada pelos setores de Gestédo da Qualidade,
Controladoria & Compliance e Auditoria Interna da Companhia
Campolarguense de Energia — Cocel, no que tange a aplicacdo dos
procedimentos de acompanhamento e ao controle de suas diretrizes.

As excec0Oes, eventuais violagdes e casos omissos a Politica de Riscos
Corporativos devem ser analisados individualmente.
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